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MINISTERIO DAS FINANCAS

DIRECCAO-GERAL DO ORCAMENTO

PLANO DE ACTIVIDADES PARA

2001

APRESENTACAO

1. Participacéo

O Plano de actividades para o ano 2001 que ora se apresenta, teve a participacéo e

colaboracdo dos funcionarios dos Servicos Centrais bem como das DelegacGes

através dos seus dirigentes e teve em conta, as actividades constantes do

projecto do Orcamento da DGO, para 200L1.

Pretende-se, assim, dar cumprimento ao determinado no Decreto-Lei n.° 183/96,

de 27 de Setembro.

2. Estrutura

A estrutura do presente Plano é a seguinte:
I - Nota introdutoria

Il - Objectivos e estratégias

11l - Actividades previstas

IV - Recursos humanos e formacéo profissional

V - Recursos financeiros e modernizacao dos servigos
VI - Factores internos condicionantes da actuacao
VI - Apoio técnico no ambito do Ministério das Financas
VII1I - Anexos

1
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I - NOTA INTRODUTORIA

A reestruturacdo do Ministério das Financas operada em 1996 pelo Decreto-Lei
n.e 158/96, de 3 de Setembro que aprovou a sua Lei Organica, instituiu nos seus
artigos 4.° e 16.° a Direccdo-Geral do Orcamento (DGO) como o departamento
através do qual o Ministério das Financas procede, no dominio orcamental, a
definicdo e controlo da execucdo da politica financeira do Estado determinada
pelos 6rgdos de soberania - a Assembleia da Republica e o Governo - e pelos
6rgaos da Unido Europeia.

No dominio do controlo interno da administracéo financeira, a DGO, contribui para
uma mais correcta gestdo dos recursos publicos, através do desenvolvimento de

accdes de auditoria e bem assim, na prestacéo do apoio técnico.

Elabora ainda estudos de finangcas puUblicas, sem descurar 0s aspectos
relacionados com a actividade de caracter pedagogico que a DGO sempre tem

privilegiado.

1. Misséo da DGO

A DGO foi objecto de reestruturacado através do Decreto-Lei n.° 344/98, de 6 de
Novembro, tendo em vista a sua adaptacdo as alteracdes entretanto ocorridas no
dominio das financas publicas, nomeadamente nas areas do Orcamento e das
contas publicas, exigindo melhorias na gestdo orcamental e um maior envolvimento
no sistema de controlo no ambito da Administracdo Pulblica tendo em vista
alcancar-se uma melhor economia, eficécia e eficiéncia da utilizacdo dos recursos
publicos.

O apoio ao aperfeicoamento e aplicacdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica
(POCP), a realizacdo de estudos no dominio das financas publicas essenciais como
suporte a gestdo orcamental, a preparacdo dos programas e politicas orcamentais
e as contas publicas e a elaboracdo das contas nacionais do sector publico, em
colaboracdo com o INE bem como a organizacdo das contas consolidadas do sector

publico administrativo, sdo outros tantos dominios que foram privilegiados.
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O maior envolvimento e accdo da DGO na Reforma da Administracdo Financeira

do

Estado (RAFE), definida no Decreto-Lei n° 155/92, de 28 de Julho, foi
reforcado e alargado com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 166/98, de 25 de Junho,
que, ao assumir como fulcral o papel que o controlo assume na RAFE, institui a
DGO, em paralelo com a IGF, como 6rgdo de controlo estratégico de caracter
horizontal relativamente a toda a Administracdo no ambito do Sistema de Controlo
Interno da administracéo financeira do Estado (SCI), compreendendo os dominios
orcamental, economico, financeiro e patrimonial com especial incidéncia na
verificacdo da legalidade, regularidade financeira e boa gestdo e utilizacdo dos
recursos publicos nos organismos publicos e pessoas colectivas de direito publico.

Face ao quadro legal descrito, cabe a DGO assegurar a elaboracdo do Orgcamento
do Estado e das contas publicas, o controlo da gestdo orcamental de todos os
servicos e organismos da Administracdo Central através de um sistema de
auditoria interna, a centralizacdo da escrituracédo e contabilizacdo das receitas e
despesas, a coordenacdo de todo o sistema de informacdo da gestdo orcamental
abrangendo a totalidade do sector publico administrativo, bem como a
generalidade da producdo legislativa e dos estudos de financas publicas de

suporte a preparacdo dos programas e politicas orcamentais do Governo.

2. Estrutura organica e funcionamento

A DGO, compreende nove servicos centrais que executam e apoiam as principais
actividades do Organismo e, catorze servicos delegados, cabendo-lhes a
representacdo junto dos Ministérios, para além do exercicio das funcbes proprias
da DGO que ndo sejam exercidas pelos servicos centrais, bem como, prestar apoio
aos servicos dos Ministérios, estabelecendo a ligacdo entre estes e o Ministério
das Financas.

A estrutura organica consta do Organograma ( Anexo 1).
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11. OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS

1. Enquadramento

O Programa de Estabilidade obriga a que a politica orcamental seja devidamente
acompanhada, a fim de que sejam asseguradas as metas nele definidas, o que
implica a adopcdo de medidas orcamentais de crescente rigor e reformas com
maior incidéncia nas areas de volume orcamental mais significativo. Por outro lado,
com a livre circulacdo do Euro em 2002, torna-se necessaria a adaptacdo dos
sistemas informaticos de suporte a gestdo e informacdo orcamentais a nova

unidade monetaria.

2. Objectivos estratégicos

A DGO continuara a privilegiar a sua accdo de acordo com 0s objectivos
estratégicos definidos, designadamente, consolidacdo das contas publicas,
promover o controlo interno e prosseguir a Reforma da Administracdo Financeira
do Estado, bem como com os decorrentes da integracdo de Portugal no primeiro
grupo de paises da Unido Europeia que integram a moeda Unica.

Na prossecucdo dos objectivos estratégicos, serdo desenvolvidas as seguintes

actividades:

Preparacdo do Orcamento do Estado.
Acompanhamento da execuc¢do orcamental.
Elaboracéo das contas publicas.
Realizacdo de auditorias.

Prosseguir a Reforma da Administracdo Financeira do Estado.

o 0o~ W N P

Actividades comuns.
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111. ACTIVIDADES PREVISTAS

Os objectivos estratégicos referidos no ponto anterior, subdividem-se nos
objectivos especificos que traduzem a concretizacdo dagueles e constituem o
enquadramento das actividades programadas para 2001 (Anexo 2 - Estrutura de

objectivos).

As actividades desdobram-se em acc¢des do seguinte modo:
1. Preparacdo do Orcamento do Estado
1.1. Assegurar as competéncias da DGO no dominio orgamental:

1.1.1. Preparar o Orcamento do Estado, os orcamentos privativos dos
servicos e fundos autéonomos, o projecto de diploma de execucéo
orcamental e as instrucgdes para a sua elaboracéo;

1.1.2. Participar na revisao do Programa de Estabilidade e Crescimento;

1.1.3. Elaborar pareceres sobre projectos de diploma, nomeadamente, 0s

gue envolvam despesa ou receita publica .

2. Acompanhamento da execuc¢do orcamental da Administracdo Publica Central

2.1.Reforcar e melhorar a capacidade da DGO nos dominios orgamental e
das financgas publicas

2.1.1. Elaborar relatoérios por Ministério e por servicos e fundos auténomos
de maior dimensao;

2.1.2.Elaborar relatérios trimestrais da Seguranca Social,

2.1.3.Elaborar o Boletim Informativo mensal da DGO;

2.1.4. Tratar a informacdo semestral sobre a divida dos servicos e fundos
auténomos e das autarquias;

2.1.5. Intensificar a accdo pedagogica, iniciada em 1997 e prosseguida até
agora, junto dos responsaveis pelas areas financeiras de todos os
servicos do SNS e, principalmente, junto do seu organismo orientador
ao nivel informéatico e financeiro (IGIF), no sentido de que os
elementos de caréacter financeiro e orcamental a fornecer a Delegacao
a que respeitam se encontrem em conformidade com as disposi¢cbes

contidas no Decreto de Execucdo Orcamental;
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2.1.6. Intervir em articulacdo com o Instituto de Informatica e servicos na
avaliacdo do actual projecto de “Sistema do Orgcamento do Estado” em
ambiente WEB, dada a importancia que a adequada transposicdo de
sistemas informaticos assume na disponibilizacdo de informacao

orcamental, aos niveis interno e externo a propria Direccéo-Geral;

2.1.7. Analisar e decidir sobre os pedidos de libertacédo de créditos;

2.1.8.Conferir, verificar, liqguidar e autorizar as despesas publicas dos
organismos ainda ndo inseridos na RAFE;

2.1.9.Participar na elaboracdo de instrucBes que permitam estabelecer a
equiparacdo entre rubricas de despesa constantes no antigo
classificador de despesas publicas e o novo, publicado através do

Decreto-Lei n°® 562/99, de 21 de Dezembro;

3. Elaboracédo das contas publicas
3.1. Melhorar a elaboragédo e apresentacdo das contas publicas
3.1.1.Elaborar e publicar a Conta Geral do Estado de 2000 e a Separata das

Receitas para o ano de 200L1.

3.1.2.Elaborar as contas do SPA subjacentes aos reportes no ambito dos
défices excessivos;

3.1.3.Elaborar e publicar trimestralmente as contas provisorias.

3.1.4.Elaborar o mapa da receita mensal do Estado incluido no Boletim
Informativo.

3.1.5.Coordenar e normalizar a contabilizacdo das receitas do Estado.

3.1.6.Coordenar e actualizar o classificador econdémico das receitas.

3.1.7.Centralizar o tratamento da informacdo contabilistica mensal das
receitas.

3.1.8.Difundir as instrucbes relativas a aplicacdo de novas normas de

contabilizacdo das receitas.
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3.1.9. Sistematizar a informacéo relativa a Administracdo Local e Regides
Auténomas de modo a constar nas contas do Sector Publico
Administrativo;

3.1.10. Elaborar as contas mensais provisérias dos servicos integrados em
cada Ministério e a conta anual do Ministério;

3.1.11. Elaborar os mapas trimestrais relativos a alterac6es orcamentais;

4. Auditoria
4.1. Intensificar e aprofundar a sua actuacdo como d6rgao de controlo
estratégico inserido no Sistema de Controlo Interno
4.1.1. Elaborar o Plano Anual de Auditorias tendo em conta as linhas de
orientacdo aprovadas pelo Conselho Coordenador do Sistema de
Controlo Interno.
4.1.2.Realizar as auditorias constantes do plano:
e Como ac¢bes pedagogicas para incrementacao do controlo interno;
e Para verificacdo de areas especificas da receita e despesa, com
em vista a melhorar a utilizacdo dos dinheiros publicos numa
Optica de economia, eficacia e eficiéncia;
e Para reavaliacdo das conclusdes e recomendacbes de auditorias
anteriores;
4.1.3. Desenvolvimento do projecto do manual de auditoria:
e Pela compilacdo de legislacdo e elaboracdo de procedimentos
técnicos genéricos, questionarios e papéis de trabalho;
e Pela elaboracdo de normas e procedimentos técnicos para as
accdes de auditoria de servicos inseridos na RAFE;
4.1.4. Tratamento sistematizado das auditorias realizadas e elencagem e
divulgacdo das principais irregularidades e deficiéncias detectadas

nas auditorias realizadas.

5. Prosseguimento do desenvolvimento da RAFE
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5.1. Continuacdo do esforco de desenvolvimento da RAFE, prevendo-se, que o

numero de instalacdes do Sistema de Informacado Contabilistica (SI1C) e do

Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SRH), aumente com a

implementacdo de 75 estruturas SIC, 57 de SRH e de 30 para o

processamento de despesas do capitulo 50° (PIDDAC).

Quanto ao SGR, sera implementada a nova versdao em 3 servicos do

Ministério das Financas, mantendo-se no entanto o sistema actual de

contabilizacéo.

Previsao da implementacéo:

Implementac&o Prevista para 2001

Juventude e Desporto

Reforma do Est. Adm Plblica = 4

Ciéncia e Tecrologia |~ 4

Cultura =2

Ambiente e Ord. Territorio = 4

Saide

Educagio | !

Agric. Des. Rural e Pescas

Planeamento &

Justica

Trabalho e Solidariedade

E ia ==

Finangas

Administracdo Interma

17

Defesa Nacional
Equipamento Social
Negécios Estrangeiros
Encargos Gerais Nagio El
0 5 10 15 20 25
SIC  ESRH
8
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5.2. Realizar acc¢Bes de sensibilizacdo e divulgacdo da Reforma, através de
divulgacdo, publicacbes e da Internet, mantendo o “Site” da RAFE,
melhorando o seu aspecto grafico e procedendo a actualizacdo da
informacao disponibilizada.

5.3. Reforcar as equipas de acompanhamento aos servigcos que integram a
RAFE, face ao elevado nimero de servicos que hecessitam de
acompanhamento.

5.4. Analisar em conjunto com o Instituto de Informética novas solucdes
relativas ao desenvolvimento e apoio informatico do SIC e SRH, bem
como, regras de auditoria para os programas informaticos da RAFE.

5.5. Analisar e testar as aplicacdes informaticas Sistema de Gestdo de
Receitas (SGR) e Sistema Central de Receitas (SCR).

5.6. Aperfeicoar a base de dados do controlo orcamental.

5.7. Iniciar a andlise do novo sistema informatico de suporte a Conta Geral
do Estado.

5.8. Implementacao da aplicacdo OPR (orcamentos privativos), actualizada em
funcdo das novas necessidades e substituicdo da aplicacdo que foi
disponibilizada aos FSA's.

5.9. Analisar o Plano Oficial de Contabilidade Publica em funcdo dos modelos
de contabilizacdo utilizados na RAFE.

5.10. Concluir e implementar a aplicacdo de EIS, para apoio a gestdo de
informacao orcamental.

5.11. Migracdo de todas as aplicacbes internas para nova plataforma
tecnoldgica (sistema operativo e modo gréafico).

5.12. Participacado nos diversos grupos de trabalho constituidos entre a DGO e
o I.1. para acompanhamento de migracdo de plataformas tecnolégicas de
todas as aplicacBes centrais residentes no I.1..

5.13. Adopcéao do SIC nos “Investimentos do Plano” a todos os servicos dos
Ministérios que ja dispdem da aplicacdo no orgamento de funcionamento.

5.14. Formar o pessoal dos servicos que vao entrar na RAFE em 2001, bem

como o das respectivas Delegac6es da DGO.
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5.15. No ambito da normalizacéo contabilistica na Administracédo Publica.

5.15.1. Continuacdo, em parceria com o Instituto de Informatica, dos
trabalhos relacionados com o estudo da aplicabilidade do POCP nos
organismos inseridos na RAFE, tendo como objectivo a articulacdo das
aplicacdes informaticas que servem de suporte a RAFE e os produtos
do POCP, com vista a iniciar a implementacdo do plano numa pequena

amostra de servicos do regime geral.

5.15.2. Propor a CNCAP normas com vista ao aperfeicoamento do POCP.
Colaborar com a CNCAP no alargamento da aplicacdo do POCP, bem
como dos planos sectoriais, propondo 0s organismos que rednem o0S
requisitos e condi¢cBes necessarias para o efeito.

5.15.3. Emitir pareceres sobre projectos de diploma que tenham

repercussao no ambito do POCP.

6. Actividades comuns

6.1.Promover o ingresso, a promocdo e a qualificacdo dos recursos
humanos visando a melhoria das intervencoes

6.1.1. Organizar e promover cursos de formacdo indispensaveis as
progressdes e transicGes operadas pelo Decreto-Lei n® 420/99, de 21
de Outubro.

6.1.2.Promover a abertura de concursos de ingresso e de acesso que se
mostrem necessarios.

6.1.3.Promover a realizacdo dos cursos de formacao interna de acordo com
o Plano de Formacao.

6.1.4. Analisar, apreciar e emitir parecer quanto a participacdo em accdes
de formacéo externa.

6.1.5.Elaborar pareceres sobre questdes de pessoal, designadamente
quanto a constituicdo, modificacdo e extincdo da relacdo

juridico/laboral.

6.2. Elaborar os instrumentos de gestéo:
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 Balanco Social

* Relatério Anual de Actividades.

6.3. Promover a publicacdo de trabalhos relacionados com a divulgacdo das
actividades da DGO.

6.4. Melhorar as infraestruturas informatica e de comunicag¢des, bem como
adaptar as aplicacdes internas ao Euro

6.4.1. Implementacdo de uma Wireless (rede sem fios) para ligar as
delegacdes e 0s servicos centrais da DGO, diminuir os custos com as
comunicacbes e implementar mais e melhores servicos sobre a
infraestrutura informatica (telefones, videoconferéncia, apoio remoto
aos utilizadores, etc.).

6.4.2. Continuacdo da renovacdo do parque informatico de PC's para
permitir continuar a instalacdo de correio electrénico, disponibilizar
acessos a Internet, migrar para o Windows 2000 e Office 2000 e
instalar as aplicacdes baseadas em interface WEB (OE, SIC, SRH, e
outros.)

6.4.3. Incrementar a utilizacdo interna da Internet que devera continuar a
ser banalizada internamente através da utilizacdo de “correio
electrénico” e de aplicacbes informaticas baseadas em tecnologia
WEB.

6.4.4. Controlar os riscos de seguranca:

6.4.5. Através da definicdo e implementacdo de uma politica de seguranca
a observar por utilizadores e técnicos da DGO.

6.4.6. E da implementacdo de uma solugcdo que permita controlar e
detectar a quebra das regras de seguranca pelos utilizadores internos
e a infiltracdo de agentes externos nos sistemas informaticos da
DGO.

6.4.7. Diminuicdo dos riscos de avarias e dos tempos de paragem

(“downtimes™) dos sistemas, através:
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6.4.8. Da implementacdo de um sistema centralizado para deteccéo
permanente de avarias por forma a evitar paragem dos sistemas
informaticos.

6.4.9. Da implementacdo de equipamentos e automatismos nos servidores e
nas comunicactes por forma a garantir permanentemente a sua gestéo
e vigilancia remota.

6.4.10. Melhorar as publicagbes da DGO (Proposta de Orcamento do
Estado, Orcamento do Estado, Conta Geral do Estado, Boletim
Informativo e outras.

6.4.11. Manutencdo e adaptacéo das aplicacGes actuais ao Euro.

1V. RECURSOS HUMANOS E FORMACAO PROFISSIONAL

A Direccdo-Geral do Orcamento dispde actualmente de 428 funcionarios em

efectividade de funcgbes, assim repartidos:

DISTRIBUIQAO DO PESSOAL
Dirigentes

Outros 9%

31%

—
| Técnica

Técnica Contabilidade
Superior 47%

13%

Dirigentes [ Técnica Contabilidade Técnica Superior utros
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E nas carreiras de pessoal técnico superior e de técnico superior de informatica
gue se registam as maiores caréncias, pelo que se continuard a apostar no

recrutamento de funcionérios para aquelas carreiras.

A melhoria da qualidade da actuacdo da DGO no dominio das atribuicdes
legalmente cometidas, exige uma cada vez maior qualificacdo do seu pessoal, pelo
qgue se reforcard a formacdo nas areas da contabilidade publica, do direito, da
auditoria, da informéatica e das novas tecnologias, quer através do Plano de

Formacéo para 2001, quer com o recurso a formacao externa.

DIRIGENTES
Carreira
. Técnica
Carreira
A i
Técnica B > § Contabilidade
Superior 4%
56%
Carreira Téonica Contabilicade Carreira Técnica Superior
———

Para além da formacdo atras referida, incrementar-se-4& a promocdo dos
programas e provas dos cursos de formacdo indispensaveis as progressoes e

transicoes operadas pelo Decreto-Lei n°® 420/99, de 21 de Outubro.

Distribuicdo do pessoal por actividades

Dirigente Técn-icos Técnic_o-s de Outro pessoal
Superiores | Contabilidade

Preparacéo do Orgamento do Estado 1 5 10 4
Acompanhamento da execugdo Orgamental 21 13 127 86
Elaboragéo de contas publicas 2 3 34 2
Auditoria 1 5 18 3
Reforma da Administragdo Financeira do Estado 1 6 - 1
Actividades comuns 14 23 13 35

TOTAL 40 S 202 131

V. RECURSOS FINANCEIROS E MODERNIZACAO DOS SERVICOS
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A concretizacdo do presente Plano de Actividades, pressupde a afectacdo e

disponibilizacdo de adequados recursos financeiros (V. Anexo 3).

A proposta do orcamento de funcionamento para 2001, totaliza 2,3 milhdes de
contos, o que significa um acréscimo de 70.000 contos relativamente ao

Orcamento Corrigido de 2000.

O peso de cada um dos agregados econdmicos de despesa da DGO. no orcamento

de funcionamento proposto é o seguinte:

Ano Pessoal | Bens/servicos Capital

2001 89,4% 8,7% 1,9%

Relativamente aos investimentos do plano, encontra-se proposta a importancia de
130.000 contos, repartida por trés programas inscritos no capitulo 50.° do
Ministério das Financas.

A manutencdo dos equipamentos, a renovacdo e completa dotacdo em equipamentos
técnicos informaticos em consequéncia da evolugdo tecnoldgica, assumirdo uma

significativa expresséao financeira.

V1. FACTORES INTERNOS CONDICIONANTES DA ACTUACAO DO
ORGANISMO

No plano interno assumem-se como condicionantes:

1. A fixacdo de pessoal com as qualificacbes mais adequadas ao exercicio
das funcbes cometidas a DGO, considerando os instrumentos legais de
recrutamento e mobilidade existentes, tendo presente que as mesmas

cobrem todo o universo do sector publico administrativo.

2. A ampliacdo do espaco para gabinetes/salas de trabalho, bem como um
auditério com capacidade para 30 pessoas, face a necessidade de
implementar em pleno as areas de actuacdo da DGO, designadamente na

area da formacdo e de conferéncias.

14 Plano de Actividades para 2001



2.1. Atenda-se que, no que concerne a area de formacdo, estdo
consideradas ndo sé, as necessidades inerentes a execucdo do Plano
de Formacdo, bem como, toda a formacao indispensavel a progresséao
das carreiras especificas e transicdo de carreiras, operada pelo
Decreto-Lei n.° 420/99, de 21 de Outubro, e regulamentada pela

Portaria n.° 1447/2000, de 23 de Setembro de 2000.

VII. APOIO TECNICO NO AMBITO DO MINISTERIO DAS
FINANCAS

A DGO desenvolve accgbes de apoio técnico, cooperando com outras entidades em
estudos sobre matérias de natureza economico-financeira que sejam
superiormente determinados ou solicitados e participando em comissdes, grupos
de trabalho e comités, entre os quais se destacam:
e Livro Branco do Sistema de Controlo Interno (SCI); Linhas
Estratégicas de Planeamento do SCI.
e "Intervencdo de consultadoria junto do sistema de saude das Forcas
de Seguranca (GNR e PSP) ".
e Grupo de trabalho :Avaliacdo do impacto do suplemento de risco por
aplicacdo do D.L. n°® 53-A/98, de 11 de Marco.
e Grupo de trabalho para a normalizacdo dos procedimentos e registos
em ELENIX.
e Conselho Fiscal da Fundacdo Raguel e Martin Sain
e Grupo de trabalho para Estudo da Implementacédo do POCP
e Comisséao de Coordenacdo da Associacdo de Utilizadores Unisys.
e Grupo de trabalho com a DGAP para estudo do abono para falhas
e Conselho Administrativo da Provedoria de Justica.
e Conselho Administrativo da Casa Anastécio Goncalves.
e Comissdo de Fiscalizacdo dos Servicos Sociais da Presidéncia do
Conselho de Ministros
e Comisséao de Fiscalizacédo dos Servicos do Desporto.

e Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentacées.
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Conselho Consultivo da ADSE.

Comissdo de acompanhamento do modelo de fixacdo dos quadros de
pessoal da ADSE.

Conselho Administrativo do Servi¢co Nacional de Bombeiros.

Conselho Administrativo do Centro de Estudos Informacéo
Autarquica.

Grupo de trabalho para a revisdo do despacho conjunto sobre os
abonos de representacdo do pessoal Diplomatico e Administrativo do
MNE.

Grupo de trabalho criado no ambito do Despacho Conjunto n.°
427/99, de 4 de Maio - Torre do Tombo.

Comissdo de Fiscalizacdo do Instituto Tecnolégico Nuclear,
(Despacho Conjunto n. 255/2000, publicado na 11 do D.R. de 4 de
Marco de 2000.).

Grupo de trabalho para a Integracdo dos Trabalhadores Bancarios no
Regime Geral da Seguranca Social.

Grupo de trabalho destinado a execucao do Pacto de Cooperacdo para
a Solidariedade Social.

Grupo de trabalho do Conselho Nacional para a Reabilitacdo e
Integracado das Pessoas com Deficiéncia.

Conselho Administrativo do Fundo de Assisténcia Prisional da
Direccdo-Geral dos Servicos Prisionais.

Conselho Administrativo do ex-Conselho de Mercados de Obras
Publicas e Particulares.

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.
Comissao de Fiscalizacdo da Editorial do Ministério da Educacao.
Conselho da CNCAP - Comissdo de Normalizacdo Contabilistica da
Administracéo Pablica

Participacdo no Grupo de trabalho para preparar uma Lei Quadro do

Regime Juridico dos Institutos Publicos.
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Conselho de Saude e Seguranca no Trabalho para a Administracéo
Publica.

Participacéo no Grupo de trabalho “Adaptacédo ao Euro”

Participacdo no Grupo de trabalho “OE - Novas Tecnologias”
(migracdo da aplicacdo OGE do Sistema do Orcamento do Estado
(SOE) para novas tecnologias)

Colaboracdo e desenvolvimento do futuro Plano Oficial de

Contabilidade das Receitas do Estado (POCRE)

O Director-Geral

(Francisco Brito Onofre)
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VI - ANEXOS

Anexo 1 - Organograma
(Decreto-Lei n.° 344/98, de 6 de Novembro)
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Servicos Centrais
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Direcgdo de Servigos da
Conta

Direcgdo de Servigos do}

Direcgéo de Servigos de
Auditoria

Gestéo da Informacéo

Direcgao de Servigos de
Orcamental

Direccdo de Servigos de
Informatica

IR

Consultadoria Juridica

1oL

Financas Publicas

Direcgéo de Servigos de
Gestédo de Recursos
Humanos

]
J
Gabinete de Estudos de]

I

Direccdo de Servigos dew
Administracéo

L

Director Geral

Subdirectores
Gerais

[ Secretariado j

[ Delegacgdes }

1.2 Delegacéo
Encargos Gerais da Nagéo ,
Min. .Ref. Est. e da Adm. ———
Publica e Min. Cultura,
MinJuv. Desporto

2.2 Delegacao
Ministério da Defesa Nacional

3.2 Delegacao
Ministério das Financas

4.2 Delegagdo
Ministério da Adm. Interna

5.2 Delegacao
Ministério da Justica

6.2 Delegacao
Ministério dos Negocios
Estrangeiros

7.2Delegacdo
Min. Cién.Tecn.e Min. ———
Amb.e do Ord.do Territério

8.2 Delegacao
Ministério da Agricultura, do ———
Desenv. Rural e das Pescas

9.2 Delegacao
Ministério da Economia

10.2 Delegacédo
Ministério do Trabalhoe ——
da Solidariedade

11.2 Delegagéo
Ministério da Educagéo

12.2 Delegagéo
Ministério da Satde

13.2 Delegagédo
Min. do Equip. Social e ———
Min. do Planeamento

14.2 Delegagéo
PIDDAC

Anexo 2 - Estrutura de objectivos estratégicos/especificos
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1. Preparacédo do Orcamento do Estado
1.1 Assegurar as competéncias da DGO no dominio orgamental.

Analisar e preparar o Orcamento de Estado e os orcamentos privativos, o
projecto de diploma de execucdo orcamental e as instrucdes para a sua

elaboracdo. Participar na revisdo do Programa de Estabilidade.

2. Acompanhamento da execucdo orcamental da Administracdo Publica Central

2.1.Reforcar e melhorar a capacidade da DGO em face da sua missdo nos
dominios orcamental e das financas publicas

. Intervir na avaliacdo do actual projecto de “Sistema do Orcamento
de Estado” em ambiente WEB.

e Participacdo na elaboracédo de instrucbes para o estabelecimento da
equiparacdo entre o antigo classificador de despesas publicas e o
novo (publicado no DL n.° 562/99 de 21 de Dezembro).

e Acompanhar a execucdo orcamental e elaborar relatérios mensais dos
servicos e fundos auténomos com maior dimenséo e por Ministério.

*  Elaborar o Boletim Informativo mensal da DGO;

e Acompanhar a execucdo orcamental da Administracao Local.;

e Tratar a informacdo orcamental, para elaboracdo de contas a
facultar, nomeadamente, a instituicGes internacionais e para
elaboracdo de estimativas que sirvam de base ao relatério do
Orcamento de Estado.

e Edicéo e distribuicdo interna dos seguintes cadernos informativos

¢ Ao nivel do subsector Estado

Afectacdo de recursos publicos, que apresenta, para cada ministério, o nivel de
despesa autorizada segundo a classificacdo econOmica em comparagdo com 0
orcamento corrigido.

Alteracbes orcamentais, que identifica e classifica, segundo a sua conformidade
legal, as alteracdes orcamentais responsaveis pelas variacdes mensais do

orcamento corrigido.
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Andlise de desvios, em que se pretende identificar e justificar os desvios de
execucdo da despesa autorizada face ao orcamento corrigido, segundo as

classificacdes econdémica e organica.

¢ Ao nivel do subsector dos Servicos e Fundos Auténomos

Sintese financeira deste subsector, na qual evidencia a evolu¢cdo orcamental dos
principais servicos e fundos autonomos responsaveis pela geracdo da receita e da
despesa segundo a classificagdo econdmica, e os elementos intertemporais de
orcamento, execucdo e conta, bem como as componentes do saldo global de cada
servico e fundo auténomo com orcamento de despesa superior a 5 milhGes de

contos.

3. Elaboracado e apresentacdo das contas publicas

3.1. Melhorar a elaboracdo e apresentacdo das contas publicas

e Elaborar e publicar a Conta Geral do Estado de 2000 e a Separata
das Receitas para o ano de 2001.

* Elaborar as Contas do SPA.

e Elaborar e publicar trimestralmente as contas provisorias.

e Elaborar o mapa da receita mensal do Estado incluido no Boletim
Informativo.

e Coordenar e normalizar a contabilizacdo das receitas do Estado.

*  Coordenar e actualizar o classificador econdémico das receitas.

e Centralizar o tratamento da informacdo contabilistica mensal das
receitas.

e Difundir as instrucdes relativas a aplicacdo de novas normas de
contabilizacdo das receitas.

e Elaborar as contas mensais provisorias dos servicos e a conta anual
de cada Ministério.

e Elaborar mapas trimestrais relativos a alteracfes orcamentais

(referentes ao OE e aos Orcamentos Privativos).
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4. Auditoria

4.1 Intensificar e aprofundar a sua actuacdo como Orgdo de controlo
estratégico inserido no Sistema de Controlo Interno.

e Elaborar o Plano Anual de Auditorias em conformidade com as
orientacdes aprovadas pelo Conselho Coordenador do SCI.

e Realizar as auditoria constantes do Plano Anual.

e Desenvolver o manual de auditoria.

. Tratamento sistematizado das auditorias.

5. Prosseguimento do desenvolvimento da RAFE

* Continuar o esforco do alargamento a outros organismos da
implementagéo da RAFE.

* Realizar accdes de sensibilizagéo e divulgacdo da Reforma.

*  Manter o novo “Site” da RAFE (www.dgo.pt).

* Reforgar as equipas que integram a RAFE.

*  Formar o pessoal dos servigos que reunam condigdes para aplicagdo da
RAFE em 2001.

* Aperfeicoar a base de dados do controlo orcamental e analisar o novo
sistema informatico de suporte a Conta Geral do Estado.

. Implementar a aplicagdo actualizada dos OPR (Orgamentos
Privativos).

* Analisar o POCP em funcédo dos modelos de contabilizagéo inerentes a
RAFE.

*  Concluir e implementar a aplicacdo EIS.

 Formar os dirigentes e funcionarios servigos que venham a ser a
integrados em 2001 no Regime da Administragdo Financeira do
Estado, bem como os das respectivas Delegacdes da DGO.

No ambito da normalizagdo contabilistica na Administracao Publica

e Ultimar com o Instituto de Informatica, os trabalhos relacionados
com o estudo da aplicabilidade do POCP nos organismos inseridos na

RAFE.
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e Continuar a propor a CNCAP normas com vista ao aperfeicoamento do
POCP.

e Colaborar com a CNCAP no alargamento da aplicacdo do POCP, bem
como dos planos sectoriais.

6. Actividades comuns

6.1 Promover o ingresso, a promogdo e a qualificacdo dos recursos humanos
visando a melhoria das intervencodes

e Organizar e promover cursos de formacdo indispensaveis as
progressdes e transi¢cdes operadas pelo Decreto-Lei n°® 420/99, de 21
de Outubro.

e Proceder a abertura de concursos de ingresso e de acesso que se
mostrem necessarios.

e Realizar cursos de formacédo interna de acordo com o Plano de
Formacao.

e Emitir parecer sobre guestdes de pessoal.

e Promover a publicacdo de trabalhos relacionados com a divulgacéo da
actividade da DGO.

e Elaborar o Balanco Social de 2000 e o Relatério Anual de Actividades

do mesmo ano.

6.2 Melhorar as infraestruturas informatica e de comunicacoes,
acompanhamento e correccdo de problemas do ano 2000

e Manutencéo das aplicacBes actuais e adaptacdo destas ao Euro.

. Implementacdo de uma Wireless (rede sem fios) para ligar as
delegacbes e o0s servicos centrais, diminuir 0s custos em
Comunicacbes e implementar melhores servicos, nomeadamente,
telefones, videoconferéncia e apoio remoto aos utilizadores.

e Continuacdo da renovacdo do Parque de PC's, para permitir uma maior
implementacéo de aplicacGes.

. Incrementar a utilizacdo da Internet, promovendo a formacado sobre
correio electrénico e técnicas de publicacdo de informacdes na

Internet, bem como a utilizacdo destas aplicac6es informaticas.
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Controlar os riscos de seguranca através de uma politica de
seguranca e da implementacdo de uma solucdo que permita controlar e
detectar a quebra das regras de seguranca.

Implementar um sistema centralizado de deteccdo de avarias nos
sistemas informéaticos, bem como, implementar equipamentos e
automatismos nos Servidores e nas Comunicac6es de modo a diminuir
0s riscos de avarias e dos tempos de paragem (“downtimes”) dos
Sistemas.

Melhorar a qualidade e forma de apresentacdo das publicacBes da
DGO (Proposta de Orcamento de Estado, Orcamento de Estado,

Boletim Informativo, Orcamento de Receitas do Estado e outras.

Anexo 3 - Orcamento proposto para 2 001

Em contos

Orcamento de funcionamento

Valor
Cédigo |Grupo econdémico das despesas Absoluto %
01.00.00 |Despesas com pessoal 2.056.601 89,4
02.00.00 |Aquisicao de bens e servicos correntes 199.349 8,7
07.00.00 |Aquisicdo de bens de capital 44.050 1,9
TOTAL 2.300.000| 100,0
Em contos
PIDDAC - 2001 130.000
Ocamento por actividades
L . Valor
Actividade Designagédo
( em contos)
101 Preparagéo do OE 108.862
102 Acompanhamento da execugdo Orgamental 730.949
103 Elaboracéo de Contas Publicas 392,523
104 Auditoria 216.042
105 RAFE (*) 5.707
106 Despesas comuns 845.917

TOTAL 2.300.000

(*) S6 despesas de formacéo.
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